





I Human Resources

De marktleiderspositie die de Picanol Group bekleedt en het
technologisch leiderschap dat het realiseert — in verschil-
lende sectoren, met tal van producten — dankt het aan zijn
medewerkers. De medewerkers van de Picanol Group wer-
ken wereldwijd samen om een breed aanbod hoogtechnolo-
gische producten, systemen en diensten aan te bieden, die
de klant voorsprong geven op zijn markt(en) en toegevoegde
waarde creéren.

De Picanol Group telde eind 2008 wereldwijd 2170 mede-
werkers (uitgedrukt in voltijdse equivalenten):

Europa: 1.554,59 (71,6%)
Azié: 367 (16,9%)

Amerika: 248,50 (11,5%)

Visie
De Picanol Group is ervan overtuigd én stelt dagelijks vast
dat zijn medewerkers het verschil maken én doorslaggevend
zijn voor de concurrentiekracht van de onderneming. Het
geéngageerde beleid inzake Human Resources is er dan ook
op afgestemd om de Picanol Group uit te bouwen tot een
organisatie waar :

e Er duidelijke en transparante afspraken zijn tussen me-
dewerkers en de Picanol Group omtrent wederzijdse ver-
wachtingen;

* De medewerkers voortdurend toegang hebben tot essenti-
ele bedrijfs- en businessinformatie en hiermee om kunnen
gaan;

* De medewerkers de bedrijfsdoelstellingen kennen en deze
kunnen vertalen naar hun eigen werkomgeving en rol;

* Een leiderschapscultuur aanwezig is;

» Feedback frequent en automatisch gegeven wordt;

* Winst maken en verliezen vermijden (door continu te ver-
beteren) voor elke medewerker topprioriteiten zijn;

* De medewerkers actief leren en een hoge leerspanning
hebben;

* Creativiteit en innovatie duidelijke concurrentiéle voorde-
len zijn;

* De medewerkers in staat zijn binnen nieuwe samenwer-
kingsverbanden te functioneren (crossfunctioneel, cross-
cultureel, projecten en teams);

* Reactiesnelheid en aanpassingsvermogen optimaal zijn
afgestemd op de noden van de markt;

* Getalenteerde medewerkers graag werken.
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Il Milieu, gezondheid en veiligheid

De zorg voor het milieu vormt een wezenlijk deel van het ondernemingsbeleid.

De Picanol Group houdt in zijn bedrijfsprocessen systematisch rekening met het milieu,
en tracht de impact van zijn activiteiten op het milieu te beperken door voortdurend en
nauwlettend aandacht te besteden aan onder meer energieverbruik en afvalbeheer.

Ook veiligheid en gezondheid van de medewerkers krijgen
veel aandacht bij de Picanol Group, net zoals bescherming
op de werkvloer, ergonomie en preventie. In samenwerking
met het Comité voor Preventie, Bescherming en Welzijn op
het Werk worden jaarlijks talrijke veiligheidspunten behan-
deld en opgelost.

Eén belangrijke pijler is de vrijwillige medewerking van vele
medewerkers zoals nijverheids- en EHBO-helpers, de inter-
ne brandweerploeg en de veiligheidsmonitoren die ervoor
zorgen dat jaarlijks de nodige opleiding wordt gegeven per
afdeling.

TQM & World Class Manufacturing

Kwaliteit is een zaak van alle dochterondernemingen en medewerkers van de Picanol
Group wereldwijd. De groep beschikt over een team van interne 1ISO 9001 -auditoren,

die een cruciale schakel vormen in het kwaliteitsproces van de Picanol Group. Zo worden
jaarlijks meerdere interne audits uitgevoerd om het kwaliteitssysteem voortdurend bij te

sturen.

Daarnaast focust de Picanol Group wereldwijd op World
Class Manufacturing (WCM). Dit staat voor het continu
wegwerken van verliezen met betrokkenheid van alle mede-
werkers, om op die manier een wereldklassebedrijf te wor-
den. De Picanol Group is reeds sinds 1998 onderweg om
dit doel te bereiken. Zo werkt de Picanol Group rond de
thema’s kostenontplooiing, continu verbeteren, zelfbeheer,
planmatig onderhoud, totale kwaliteit, opleiding & training
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en veiligheid, gezondheid & milieu. Jaarlijks vinden verschil-
lende managementaudits plaats waarbij het management
in de verschillende afdelingen de implementatie van WCM
opvolgt. De Picanol Group werkt ook met een suggestiesys-
teem, waar medewerkers voorstellen kunnen doen voor een
werkgerelateerde verbetering.

“De marktleiderspositie die de
Picanol Group bekleedt en het
technologisch leiderschap dat
het realiseert — dankt het
aan zijn medewerkers.”
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