Gelieve dit formulier in te vullen en te ondertekenen op de daartoe bestemde plaatsen
indien u vertegenwoordigd wenst te zijn op de gewone en de buitengewone algemene
vergadering van NV Picanol op 16 maart 2005. Gelieve dit formulier tijdig op de in de

oproepingshrief aangegeven wijze neer te leggen.

VOLMACHT
Voor de Gewone en Buitengewone Algemene Vergadering van NV Picanol dd.
woensdag 16 maart 2005 om 15.00 u

De ondergetekende

(natuurlijke personen: naam, voornamen, beroep, adres; rechtspersonen: naam, rechtsvorm, adres van de zetel,
ondernemingsnummer, + ‘rechtsgeldig vertegenwoordigd door’ naam, voornaam ,functie, woonplaats’)

Eigena(a)r(es) van .......... (aantal) aandelen van de naamloze vennootschap Picanol met
zetel te 8900 leper, Ter Waarde 50.

Heeft kennis genomen van de agenda van de gewone algemene vergadering van NV
Picanol die zal worden gehouden op de zetel, Ter Waarde 50, 8900 leper, op woensdag
16 maart 2005 om 15.00 uur, en van de agenda van de buitengewone algemene
vergadering, welke eveneens zal gehouden worden op de zetel, Ter Waarde 50, te 8900
leper, op woensdag 16 maart 2005 aansluitend op de gewone algemene vergadering,
die luiden als volgt:

AGENDA VAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING

1. Mededeling van het jaarverslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2004. Op verzoek van Buraco NV zal in de
bespreking hiervan bijzondere aandacht worden besteed aan (i) de afstand van
aandelenopties door het management, (ii) het vergoedingspakket van de heer
Jan Coene, (iii) de participatie van Picanol NV in GTP, (iv) aandelentransacties
waarvan Picanol NV op de hoogte is, en (v) eventuele belangenvermenging
tussen Picanol NV en bestuurders en eventuele persoonlijke voordelen in hoofde
van bestuurders en aandeelhouders.

2. Mededeling van het verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op
31 december 2004

3. Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2004 en bestemming van het resultaat.




Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit om de enkelvoudige
jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31 december 2004 goed te keuren,
daarin inbegrepen de voorgestelde bestemming van het resultaat, waaronder het
voorstel tot uitkering van een brutodividend van 0,25 euro per aandeel.

Winst van het boekjaar: 314.277,62 euro

Overgedragen winst van het vorige boekjaar: 13.068.283,34 euro
Te bestemmen resultaat: 13.382.560,96 euro

Aftrek voor de wettelijke reserve: -

Bruto dividend voor de aandelen: 1.475.000 euro

Balans van de overgedragen winst: 11.907.560,96 euro

De dividenden zijn betaalbaar vanaf 1 april 2005.

Voor Tegen Onthouding
0] 0] o]

Mededeling van de geconsolideerde jaarrekening met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2004 en van de geconsolideerde verslagen van de
Raad van Bestuur en van de commissaris.

Kwijting aan de leden van de Raad van Bestuur

Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit, bij afzonderlijke stemming
per bestuurder, over het verlenen van kwijting aan de bestuurders voor de
uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december
2004.

- De algemene vergadering besluit over het verlenen van kwijting aan de
heer Jan Coene.

Voor Tegen Onthouding
O O 0]

- De algemene vergadering besluit over het verlenen van kwijting aan
Pasma NV, vertegenwoordigd door de heer Patrick Steverlynck.

Voor Tegen Onthouding
O O o

- De algemene vergadering besluit over het verlenen van kwijting aan de
heer Luc Van Nevel, evenals aan The Marble BVBA, vertegenwoordigd
door de heer Luc Van Nevel.



Voor Tegen Onthouding
o O O

- De algemene vergadering besluit over het verlenen van kwijting aan de
heer Sune Carlsson.

Voor Tegen Onthouding
O O o

- De algemene vergadering besluit over het verlenen van kwijting aan de
heer Alois Michielsen.

Voor Tegen Onthouding
O o o

- De algemene vergadering over het verlenen van kwijting aan Seneca NV,
vertegenwoordigd door de heer Luc De Bruyckere.

Voor Tegen Onthouding
O O o

- De algemene vergadering besluit over het verlenen van kwijting aan
Gevacom NV, vertegenwoordigd door de heer Alec Gevaert.

Voor Tegen Onthouding
o O O

- De algemene vergadering besluit over het verlenen van kwijting aan
Berlau Comm. VA, vertegenwoordigd door MST Consult BVBA,
vertegenwoordigd door de heer Michel Steverlynck.

Voor Tegen Onthouding
O O 0]

- De algemene vergadering besluit over het verlenen van kwijting aan de
heer Yves Steverlynck.

Voor Tegen Onthouding
0] O O
6. Agendapunt op verzoek van Buraco NV: Instellen vennootschapsvordering en,

desgevallend, verlenen van een bijzondere volmacht in verband met dergelijke
instelling van de vennootschapsvordering.



Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit bij afzonderlijke stemming
per bestuurder over het instellen van een vennootschapsvordering
overeenkomstig artikel 561 van het Wetboek van vennootschappen tegen:

de heer Jan Coene;

Voor Tegen Onthouding
O O O

- Pasma NV, vertegenwoordigd door de heer Patrick Steverlynck;

Voor Tegen Onthouding
0] o] o]

- de heer Luc Van Nevel en tegen The Marble BVBA, vertegenwoordigd
door de heer Luc Van Nevel;

Voor Tegen Onthouding
0] 0] o]

- de heer Sune Carlsson;

Voor Tegen Onthouding
O O o

- de heer Alois Michielsen;

Voor Tegen Onthouding
0] 0] o]

- Seneca NV, vertegenwoordigd door de heer Luc De Bruyckere;

Voor Tegen Onthouding
o o O

- Gevacom NV, vertegenwoordigd door de heer Alec Gevaert;

Voor Tegen Onthouding
O O O

- Berlau Comm. VA, vertegenwoordigd door MST Consult BVBA,
vertegenwoordigd door de heer Michel Steverlynck;

Voor Tegen Onthouding
O O o



- de heer Yves Steverlynck.

Voor Tegen Onthouding
O o o

In geval van beslissing tot het instellen van dergelijke vennootschapsvordering,
besluit de algemene vergadering tot het verlenen van een bijzondere volmacht
aan de leden van het nieuwe Auditcomité, die, ieder afzonderlijk, gelast zijn om in
naam en voor rekening van de vennootschap de vennootschapsvordering in te
stellen.

Voor Tegen Onthouding
O O O

Kwijting aan de commissaris:

Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit om kwijting te verlenen aan
de commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat tijdens het boekjaar
afgesloten op 31 december 2004.

Voor Tegen Onthouding
0] 0] o]

Herbenoeming en benoeming leden van de Raad van Bestuur:

Voorstel tot besluit: Op voordracht van de Raad van Bestuur herbenoemt de
algemene vergadering de volgende (rechts)personen als bestuurder voor een
periode van drie jaar, d.w.z. tot de sluiting van de algemene vergadering van
2008:

- The Marble BVBA, vertegenwoordigd door de heer Luc Van Nevel, die op een
ruime bestuurservaring in een internationale context kan bogen als CEO van
Samsonite Corporation; momenteel bekleedt hij bestuursmandaten bij Pinguin,
LSG en Elig;

Voor Tegen Onthouding
o] 0 0

- Pasma NV, vertegenwoordigd door de heer Patrick Steverlynck, die een
belangrijke commerciéle ervaring opbouwde als lid van de uitvoerende directie
van Picanol;

Voor Tegen Onthouding
O O o



- Berlau Comm. VA, vertegenwoordigd door M.S.T. Consult BVBA,
vertegenwoordigd door de heer Michel Steverlynck, die als uitvoerend voorzitter
van Proferro relevante ervaring in de Picanol Groep opdeed;

Voor Tegen Onthouding
O O O

- de heer Yves Steverlynck, die als Manager General Affairs van Picanol brede
ervaring in Picanol opdeed.

Voor Tegen Onthouding
O O o

Op voordracht van de Raad van Bestuur benoemt de algemene vergadering de
volgende personen als bestuurder voor een periode van drie jaar, d.w.z. tot de
sluiting van de algemene vergadering van 2008:

- de heer Christian Dewulf, die een ruime managementervaring opdeed bij
Volvo Cars Europe Industry en als CEO van Nedcar, en die momenteel
een bestuursmandaat bekleedt in Industriebank Liof;

Voor Tegen Onthouding
o] o] o]

- de heer Filiep Libeert, met extensieve ervaring in de textielindustrie,
getuige waarvan zijn voorzittersmandaat in Euratex (European Aparel &
Textile Employers Organisation), zijn mandaat van voorzitter van
Febeltex (Belgische Textielfederatie) en van de European Fibrefill
Association; hij was tevens vice-voorzitter en lid van het directiecomité
van het VBO-FEB, en is lid van het VOKA-VEV (Vlaams Economisch
Verbond) en van de Kamer van Koophandel West-Vlaanderen en hij
bekleedt een bestuursmandaat bij British Vita PLC;

Voor Tegen Onthouding
O O O

- de heer Francois Meysman, met brede ervaring in de marketingsector,
opgebouwd tijdens zijn bestuurs- en managementfuncties in onder meer
GIMV, Procter & Gamble, Douwe Egberts en die momenteel
bestuursmandaten bekleedt in Sara Lee/DE, Pinguin, en Spadel;

Voor Tegen Onthouding
o o o

- de heer Johan Tack, met belangrijke ervaring in de financiéle sector door
het uitoefenen van commerciéle en managementfuncties in Fortis Bank



en met bestuursmandaten in OC&C Strategy Consultants Benelux, Quest
for Growth, Samsonite Corporation, City Hotels, Brains in Motion en
Quest Management en;

Voor Tegen Onthouding
o O O

- de heer Baron Hugo Vandamme, die als lid van de Commissie Lippens
en van het Instituut voor Bestuurders bijzonder vertrouwd is met
corporate governance, en bestuursmandaten bekleedt in Barco, Brouwerij
Van Honsebrouck, MBZ Haven Zeebrugge, Roularta Media Group,
Kinepolis Group en DNB en lid is van de Raad van Commissarissen van
Sara LEE/DE en van de advisory board van SAP.

Voor Tegen Onthouding
O o o

De heer Filiep Libeert, de heer Francois Meysman, de heer Johan Tack en de
heer Baron Hugo Vandamme voldoen aan de onafhankelijkheidscriteria van
zowel artikel 524, 84 van het Wetboek van vennootschappen als van de
Belgische Corporate Governance Code van 9 december 2004.

Algemene toelichting corporate governance-structuur van de vennootschap, met
inbegrip van bespreking en toelichting van de CEO exit review uitgevoerd door
PricewaterhouseCoopers alsook bespreking en toelichting van de door de Raad
van Bestuur voorgestelde en/of genomen maatregelen naar aanleiding van deze
review. Op verzoek van Buraco NV zal in de bespreking bijzondere aandacht
worden besteed aan (i) de interne regels inzake de verkoop van aandelen door
leden van de Raad van Bestuur, (ii) de verloning van de leden van de Raad van
Bestuur, de CEO en het management, en (iii) de implementatie van de Belgische
Corporate Governance Code.

Varia.

AGENDA VAN DE BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING

1. Bijzonder verslag van de Raad van Bestuur

Mededeling van het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur in uitvoering van
artikel 604 van het Wetboek van vennootschappen waarin de Raad van Bestuur
aangeeft in welke bijzondere omstandigheden zij zal kunnen gebruik maken van
het toegestane kapitaal en welke doeleinden zij daarmee nastreeft.

2. Hernieuwing van de bepalingen betreffende het toegestane kapitaal



Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit de aan de Raad van
Bestuur verleende bevoegdheid om, met inachtneming van de artikelen 603 en
volgende van het Wethoek van vennootschappen, het kapitaal van de
vennootschap in één of meerdere malen te verhogen met een maximum bedrag
van zeven miljoen vierhonderdduizend euro (7.400.000 €), voor vijf jaar te
hernieuwen. De algemene vergadering besluit bijgevolg een nieuw artikel tussen
de bestaande artikelen 5 en 6 in de statuten van de vennootschap in te voeren
dat luidt als volgt en de daaropvolgende bestaande artikelen dienovereenkomstig
te hernummeren:

“1° De Raad van Bestuur is gemachtigd om gedurende een periode van vijf jaar
te rekenen van de bekendmaking in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van
het machtigingsbesluit van de algemene vergadering van zestien maart
tweeduizend en vijf, het geplaatste maatschappelijk kapitaal in één of meerdere
malen te verhogen met een bedrag van maximaal zeven miljoen
vierhonderdduizend euro (7.400.000,- €), met dien verstande dat éénmaal de
Raad van Bestuur binnen deze termijn op geldige wijze converteerbare obligaties
of warrants heeft uitgegeven, deze converteerbare obligaties of warrants tot aan
het einde van de voorziene uitoefenperiodes het recht zullen geven om in te
schrijven op een kapitaalverhoging van de vennootschap, ongeacht of deze
uitoefenperiodes al dan niet binnen deze vijfjarige termijn zijn gesitueerd.

Deze bevoegdheid kan worden hernieuwd overeenkomstig de geldende
wettelijke bepalingen.

2° De kapitaalverhogingen waartoe krachtens bovengenoemde machtiging wordt
besloten, kunnen geschieden door middel van inbreng in geld of in natura of door
omzetting van reserves en uitgiftepremies, met of zonder uitgifte van nieuwe
aandelen, met of zonder stemrecht, of door uitgifte van al dan niet achtergestelde
converteerbare obligaties of door uitgifte van warrants of van obligaties met
intekenrecht of obligaties waaraan warrants of andere roerende waarden zijn
verbonden.

De Raad van Bestuur kan bovengenoemde machtiging tot kapitaalverhoging
onder meer aanwenden in het kader van een aandelenoptieplan.

3° De Raad van Bestuur is bevoegd om in het belang van de vennootschap
binnen de perken en overeenkomstig de voorwaarden voorgeschreven door het
Wetboek van vennootschappen, het voorkeurrecht van de aandeelhouders te
beperken of op te heffen, wanneer een kapitaalverhoging geschiedt binnen de
grenzen van het overeenkomstig dit artikel toegestane kapitaal. Deze beperking
of opheffing kan eveneens gebeuren ten gunste van één of meer bepaalde
personen, zelfs indien deze geen personeelsleden zijn van de vennootschap of
haar dochtervennootschappen. De Raad van Bestuur is in het bijzonder
gemachtigd om het voorkeurrecht op te heffen bij de toekenning van warrants
aan de personeelsleden of bedrijffsleiders van de vennootschap of
vennootschappen waarin zij een rechtstreekse of onrechtstreekse participatie
bezit.



Bij een kapitaalverhoging binnen de perken van het toegestane kapitaal, heeft de
Raad van Bestuur de bevoegdheid te beslissen tot betaling van een
uitgiftepremie. Indien de Raad van Bestuur daartoe beslist dient deze
uitgiftepremie van rechtswege op een onbeschikbare rekening te worden
geboekt, genaamd “uitgiftepremie”, die in dezelfde mate als het maatschappelijk
kapitaal de waarborg van derden zal uitmaken en waarover, behoudens de
mogelijkheid tot omzetting van deze premie in kapitaal, slechts kan worden
beschikt overeenkomstig de voorwaarden voor vermindering van het
maatschappelijk kapitaal gesteld door het Wetboek van vennootschappen.

De Raad van Bestuur is bevoegd, met mogelijkheid van indeplaatststelling, na
elke kapitaalverhoging tot stand gekomen binnen de grenzen van het toegestane
kapitaal, de statuten in overeenstemming te brengen met de nieuwe kapitaal- en
effectentoestand.

4° De Raad van Bestuur is gemachtigd om, binnen een periode van drie jaar
vanaf de bekendmaking in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van het
machtigingsbesluit van de buitengewone algemene vergadering van zestien
maart tweeduizend en vijf, het geplaatste maatschappelijk kapitaal -bij toepassing
van het toegestane kapitaal- te verhogen in één of meerdere keren, vanaf de
datum van de notificatie door de Commissie voor het Bank-, Financie- en
Assurantiewezen van een openbaar overnamebod op de effecten van de
vennootschap, door inbrengen in specién met opheffing of beperking van het
voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders of door inbrengen in natura in
overeenstemming met de wettelijke bepalingen terzake, met dien verstande dat
éénmaal de Raad van Bestuur binnen deze termijn op geldige wijze
converteerbare obligaties of warrants heeft uitgegeven, deze converteerbare
obligaties of warrants tot aan het einde van de voorziene uitoefenperiodes het
recht zullen geven om in te schrijven op een kapitaalverhoging van de
vennootschap, ongeacht of deze uitoefenperiodes al dan niet binnen deze
driejarige termijn zijn gesitueerd.

Voor Tegen Onthouding
o O o

Statutenwijzigingen met het oog op het invoeren van de mogelijkheid tot
oprichting van een directiecomité in de zin van artikel 524bis W.Venn.

Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit tot wijziging van de
artikelen 17, 18 en schrapping van het artikel 19 van de statuten van de
vennootschap, gevolgd door een hernummering van de daaropvolgende
artikelen, teneinde de mogelijkheid te voorzien tot oprichting van een
directiecomité in de zin van artikel 524 bis W.Venn., als volgt :



Artikel 17: "De Raad van Bestuur kan bepaalde bevoegdheden
overdragen aan één of meer van zijn leden of aan derden.

De Raad van Bestuur kan het dagelijks bestuur, met inbegrip van de
vertegenwoordigingsbevoegdheid binnen de grenzen van dit bestuur,
overdragen aan één of meer van zijn leden of aan derden, die de titel van
afgevaardigd bestuurder respectievelijk directeur dragen en desgevallend
een college vormen. Zij kunnen individueel de vennootschap
vertegenwoordigen binnen de grenzen van het dagelijks bestuur.

De Raad van Bestuur kan alle of een deel van zijn bevoegdheden
overdragen aan een directiecomité, in de zin van artikel 524bis van het
Wetboek van vennootschappen, zonder dat deze overdracht betrekking
kan hebben op het algemeen beleid van de vennootschap of op alle
handelingen die op grond van andere bepalingen van de wet aan de
Raad van Bestuur zijn voorbehouden. Indien een directiecomité wordt
ingesteld is de Raad van Bestuur belast met het toezicht op dat comité.
De Raad van Bestuur legt de lijst met bevoegdheden overgedragen aan
het directiecomité vast. Deze bevoegdheden worden niet meer door de
Raad van Bestuur uitgeoefend.

Het directiecomité bestaat uit meerdere personen, die al dan niet
bestuurder zijn. De voorwaarden voor de aanstelling van de leden van het
directiecomité, hun ontslag, hun bezoldiging, de duur van hun opdracht
en de werkwijze van het directiecomité worden bepaald door de Raad
van Bestuur.

De Raad van Bestuur kan beslissen het directiecomité op te heffen, of
zijn bevoegdheid geheel of gedeeltelijk terug te nemen, in voorkomend
geval met inachtneming van de regeling betreffende het ontslag van de
leden van het directiecomité en de duur van hun opdracht.

Indien de vennootschap belast is met de hoedanigheid van
bestuursorgaan in een andere vennootschap is de raad van bestuur
bevoegd om de vaste vertegenwoordiger te benoemen.”

Artikel 18: “Bij ontstentenis van een bij besluit van de raad van bestuur
gegeven machtiging of  volmacht, en onverminderd de
vertegenwoordigingsbevoegdheid wat het dagelijks bestuur betreft, is de
vennootschap rechtsgeldig vertegenwoordigd door een lid van het
directiecomité of, bij ontstentenis hiervan, een afgevaardigd bestuurder
respectievelijk directeur, en een bestuurder, gezamenlijk handelend.
Indien de Raad van Bestuur beslist een directiecomité op te richten, is de
vennootschap, voor wat de bevoegdheden van het directiecomité betreft,
rechtsgeldig vertegenwoordigd door twee leden van het directiecomité,
gezamenlijk optredend, of door de voorzitter van het directiecomité,
alleen optredend.”

Artikel 19 wordt geschrapt.
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Voor Tegen Onthouding
0] o] o]

4. Statutenwijziging met het oog op de wijziging van de datum van de jaarlijkse
algemene vergadering

Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit tot wijziging van artikel 23,
eerste lid van de statuten, teneinde de datum van de jaarlijkse algemene vergadering
te veranderen als volgt:

e artikel 23, eerste lid: vervanging van “derde woensdag van maart” door
“derde woensdag van april”.

Voor Tegen Onthouding
O o o

OP GROND VAN DEZE VOLMACHT ZAL GESTEMD WORDEN IN
OVEREENSTEMMING MET DE SPECIFIEKE INSTRUCTIES AANGEBRACHT OP DIT
VOLMACHTFORMULIER OF, IN AFWEZIGHEID VAN DERGELIJKE SPECIFIEKE
INSTRUCTIES, WORDT “VOOR” GESTEMD INZAKE DE VOORSTELLEN TOT
BESLUIT (MET UITZONDERING VAN AGENDAPUNT 6 VAN DE GEWONE
ALGEMENE VERGADERING WAAR MEN GEACHT WORDT TEGEN TE STEMMEN).

En stelt aan tot zijn/haar bijzondere en onvervangbare gevolmachtigde:

(natuurlijke personen: naam, voornamen, beroep, adres; rechtspersonen: naam, rechtsvorm, adres van
de zetel, ondernemingsnummer, + ‘rechtsgeldig vertegenwoordigd door’ naam, voornaam, functie,
woonplaats’)

Teneinde hem/haar te vertegenwoordigen op de gewone algemene vergadering der
aandeelhouders van NV Picanol die zal gehouden worden op 16 maart 2005 om 15.00 u
op de zetel van NV Picanol en hem/haar tevens te vertegenwoordigen op de
buitengewone algemene vergadering der aandeelhouders van NV Picanol die zal
gehouden worden aansluitend op de gewone algemene vergadering, alsook alle
vergaderingen die nadien zouden plaatshebben met dezelfde agenda, mochten de
eerste gewone en/of buitengewone algemene vergadering niet geldig kunnen doorgaan
of worden uitgesteld.
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Te dien einde:

e deel te nemen aan alle beraadslagingen en in naam en voor rekening van
de volmachtgever te stemmen over de punten vermeld op de agenda van
de gewone en buitengewone algemene vergadering op de hoger
aangegeven wijze;

e de aanwezigheidslijst, de notulen van de algemene en buitengewone
vergadering en alle bijlagen die daaraan zouden worden gehecht, te
ondertekenen in naam en voor rekening van de volmachtgever;

e in het algemeen, alles wat nodig en nuttig zal blijken voor de uitvoering
van deze volmacht te doen in naam en voor rekening van de
volmachtgever met belofte van bekrachtiging.

Aldus getekend te op 2005.

(datum en handtekening met eigenhandig geschreven melding ‘Goed voor volmacht”)
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