PICANOL
Naamloze Yennootachap
met maatschappelijke zetel
te 8200 Ieper, Ter Waarde 30
Kruispuntbank van Ondernemingen : ondernemingsnummer $403.502,362
B.T.W.-nummer : BE-0405,502,362
RPR Ieper
(hierna “de Vennootschap” genoemd)

NOTULEN
VAN DE JAARLIJKSE ALGEMENE VERGADERING
GEHOUDEN TE IEPER OP WOENSDAG 15 APRIL 2009,

De bijlagen maken integraal dezl vit van deze notulen.

De jaarlijkse algemene vergadering van de Vennootschap vergadert op de zetel, op woensdag 15 april 2009
om 15ul4, om er te beraadslagen en te besluiten over de hieronder vermelde agenda.

De vergadering wordt geopend onder het voorzitterschap van The Marble BVBA, vertegenwoardigd door de
heer Lue Van Nevel, Voorzitter. De heer Jurgen Couvreur wordt aangesteld als secretaris. Tot stemopnemers
worden aangeduid : mevronw Isabelle Langendries en de heer Dirk Verly.

Het aldus samengestelde voorlopig bureau doet de volgende vaststellingen in yerband met de naleving van
de statutaire toelatings- en volmachtsvereisten (zoals in herinnering gebracht in de oproeping) :

Om in persoon of via lasthebber deel to nemen aan de jaarlifkse algemene vergadering dienen de houders van
effecten vitgegeven door de vennootschap, zoals uwiteengezet in artikel 25 van de statuien, de volgende
formaliteiten te vervullen:

{a} de eigenaars van gedrukte aandelen aan toonder die aan de jaarlijkse algemene vergadering wensen deel
te nemen, dienen zulke aandelen ten minste drie volle werkdagen voor de jaarlijkse algemene vergadering te
deponeren hetzij op de zetel van de veanootschap, hetzij in één van de volgende inrichtingen : Dexia Bank
Belgig NV, ING Belgié of KBC Bank NV, alsook op lun zetels en kantoren,

Wij wiizen de houders van gedrukte aandelen aan foonder op het feit dat de gedrukte aandelen aan toonder
die pedeponeerd worden op de zetel van de vennootschap of via een Belgische kredietinstelling met het oog
op het bijwonen van de jaarlijkse algemene vergadering in principe gedematerialiseerd zullen worden door
de inschrijving op cen effectenrekening. Het is derhalve waarschijnlijk niet meer mogelijk om na de
jaailijkse algemene vergadering de fyrsicke levering van deze aandelen asn te vragen,

{b) de eipenaars van gedematerialiseerde aandelen dienen ten minste drie volle werkdagen voor de jaarlijkse
algemene vergadering, hetzij op de zetel van de venmootschap, hetzij in één van de volgende intichtingen :
Dexia Bank Belgie¢ NV, ING Belgig of KBC Bank NV, alsook op hwun zetels en kantoren, een affest te
hebben neergelegd, vitgegeven door een erkende rekeninghovder overcenkomsilg artikel 468 Wetbuek van
Vennootschappen of door een vereffeningsinstelling overeenkomstig hetzelfde artikel,
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In het betrokken attest dient de onbeschikbaarheid van de aandelen tot de datum van de jaarlifkse algemene
vergadering te worden bevestigd en dient het aantal aandelen dat aldus onbeschikbaar is, aangegeven te
worden. Elke eigenaar van gedematerialiseerde aandelen dient dan een bevestiging ven neerlegging fe
ontvangen, die zulke aandeslhouder of zijn/haar lasthebber dient te overhandigen op de dag van de jaarlijkse
algemene vergadering om tosgang te krijgen tot de plaats van bijeenkomst.

(¢) de eigenaars van aandelen op naam dienen ten minste drie volle werkdagen voor de jaarlijkse alpemene
vergadering schriftelijk kennis te geven van het aantal aandelen waarvoor ze wensen deel te nemen aan beide
algemene vergaderingen.

(d) elke aandeeihouder, natuurlijke of rechtspersoon, kan zich op de jaarlijkse algemene vergadering laten
vertegenwoordigen door een lasthebber. Om toegang te kiijgen tot de algemene vergadering, zal de
lasthebber het origineel van de ondertekende volmacht dienen neer te legpen, hetzij op de zetel van de
vennootschap, hetzij in een van de bovenvermelde inrichtingen; ten minste drie volle werkdagen voor de
algemene vergadering. Deze volmacht dient te zijn opgemaakt volgens het model bepaald door de raad van
bestuur. Het model van de volmacht is beschikbaar op de website van de vennootschap onder Investor
Relations - Algemene Vergaderingen {(www.picanolgroup.comy.

(¢} de honders van certificaten vitgegeven met de medewerking van de vennootschap die, zoals VOOTZIEl
doar artikel 537 wan het Wetbosk van Venncotschappen, de jearlijkse algetnene vergadering met
raadgevende stem mogen bijwonen, dienen, om dit te kunnen doen, dezelfde formaliteiten na te leven als
deze die van toepassing zijn op de eigenaars van aandelen.

(f) de natwurlijke personen die deelnemen ann de jaalijkse algemene vergadering in hun hoedanigheid van
sigensar van effecten, lasthebber of vertegenwoordiger van een rechtspersoon, dienen hun identiteit te
kunnent bewijzen om toegang te keijgen tot de plaais van bijeenkomst. De vertegenwoordigers van
rechtspersonen  dienen bovendien de documenten te overhandigen die hun  hoedanigheid van
vennootschapsrechtelijk vertegenwoordiger of lasthebber asmtonen.

De repistraiie van de deelnemers van de jamilijkse algemene vergadering vangt san om 1430. De
deelnemers aan de algemene vergadering worden gevraagd zich minstens 15 minuten voor de vergadering te
laten repistrerer.

Het bureau heeft de volgende vaststellingen gedaan:

1, Op de vergadering zijn een santal niet-aandeelhonders nanwezig (te weten pers, advocaten en een
fotograaf) wier toelating wordt yoorgesteld.

2. Laattijdige deponeringen

Twee laattijdige deponeringen:
1} Britse vennootschap Pershing Secwrities Ltd. heeft op 14 april 2009 1.200 aandelen gedeponeerd bij
2) gfe?aanrikb;ﬂv heeft op 9 april 2009 verklaard dat zij zou aanwezig zijn met 40 aandelen op naam.

3. Laaitijdige transparantismelding.

De Voorzitter verklaart dat de raad van bestunr kennis heeft genomen van de transparantiemelding die op 14

april 2009 om 17:46 werd overgemaakt nan de vennootschap door een groep van minderheidsaandeelhouders
die 22,28 % van het mastschappelijk kapitaal vertegenwoordigen.
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Gelet op de hoopdringendheid wegens de nijpende financiéle toestand van Picanol NV en om de continuiteit
van het bedriif te verzekeren, heeft de raad wvan bestuur beslist om peen gebruik te maken van de
mogelijkheid, zoals voorzien in artikel 534 WWenn, om de jaarlijkse en de buitengewone algemene
. vergadering met drie weken te verdagen.

De raad van bestuur heeft vastgesteld dat de stemrechten verbonden aan voomoemde participatie, gelet op de
Inattijdige transparantiemelding, van rechtswege geschorst zijn, en dit in toepassing van artikel 345 W¥enn.

Het voorlopig bureau legt aan de jaarlijkse algemene vergadering (met vitzondeving van de personen over
wiens toelating respectievelijk uitsluiting moet worden beslist) voorafgaandelijk de beslissing omirent de
toelating van de personen vermeld onder 1. en 2. tot de jaarlijkse algemene vergadering voor. Over de
toelating van de personen onder punt 3. dient niet gestemd te worden gezien de schorsing van rechiswepe
van hun stemrechten.

De jaarlijkse algemene verpadering beslist vnaniem tot toclating van de betrokkenen onder punten 1. en 2.
De verisgenivoordiger van voormelde groep van minderheidsaandeelhouders verklamt dat hij zich zou
onthouden hebben mochten de stemrechien verbonden aan de asndelen dewelke hij vertegenwoordigt niet

geschorst zijn. De raadsman van de mearderheidsaandeelhonders Meester Jan Peeters verklaart namens de
meerderheidsaandeelhouder dat de minderheid niet mag deelnemen aan de stemming.

Vervolgens beslist de algemene vergadering unaniem tot definitieve aanstelling van het voorlopig bureau
voor het verder verloop van deze vergadering,.

Voor de identitsit van de personen die hun stem hebben witgebracht wordt verwezen naar de aangehechte
bijlage.

Het voorstel werd aldus aangenomen.

De aznwezige of vertegenwoordigde aandeclhouders van de Vennootschap paraferen de aanwezigheidslijst,
die aan de notulen wordt gehecht {Bijlage nr. 1}.

Het burean heeft de aanwezigheidslijst geverificerd, geen onregelmatigheden vastgesteld en nie varietur de

definitief vastgestelde aanwezigheidslijsi tot slot geparafeerd.

Het burean heeft de evin vermelde volmachten {Bijlage nr. 2} eveneens nagekeken, geen onregelmatigheden,
andere dan de hoger weergegeven, vastgesteld en fot slot geparafeerd.

Uit de aanwezigheidslijst blijkt dat 5.007.466 aandelen van de in totaal 5.900.000 aandelen van de
Vennootschap aanwezig of vertegenwoordigd zijn. Hiervan zijn 1.692.699 sandelen stemgerechtigd. Het
stemrecht van de overige aandelen is geschorst.

De oproepingen tot de jaarlijkse algemens vergadering werden gepubliceerd in volgende bladen :
- het Belgisch Staatsblad van 20 maart 2009, en

- De Tijd van 20 magzrt 2009,

Dreze oproepingen bevatien de volgende agenda voor de jaarlifkse algemene vergadering :
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l. Mededeling van het jsarverslag van de raad van bestuur over het boekjaar afgesloten op 31 december
2008,

2. Mededeling van het verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december 2008.
3. Goedkeuring van de enkelvoudigs jaarrekening met betrekking tot het boekjaar afresloten op 31 december

2068 en bestemming van het resultaat,

YVoorstel tot besloit :

De algemene vergadering besluit om de enkelvoudige jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31
december 2008 goed te keuren, daarin inbegrepen de voorgestelde bestemming van het resultaat.

Verlies van het boekjaar : 21.352.263,73 EUR
Crvergedragen winst van het vorige boekjaar ; 4.082.117,82 EUR
Te bestenmen verliessaldo : 17.270.145,90 BEUR

Vergoeding van het kapitaal : 0 EUR,
Over te dragen verlies : 17.270.145,90 EUR

4. Mededeling van de geconsolideerde jaarrekening met betrekking tot het boekjaar afgesloten op 31
december 2008 en van de peconsolideerde verslagen van de raad van bestuur en van de cormissaris.

¥. Kiwijiing ann de leden van de raad van bestuur.

Yoorstel tof besluit ;

De algemene vergadering besluit om kwijting te verlenen aan de bestuuders voor de uitoefening van hun
mandaat tijdens het boekjaar afpesloten op 31 december 2008.

&, Kwijting aan de commissaris,

Yoorstel tot beshuit

De algemene vergadering besluit om lowijting te vetlenen aan de commissaris voor de vitoefening van zijn
mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2008,

7. Herbenoeming leden van de raad van bestuur.

Voorste] tof besluit :

Op voordracht van de raad van bestuur verlengt de algemene vergadering het mandaat van de volgende
{rechts)personen als bestuurder, en dit op de hierna volgende wijze :

CHRISTULF BVBA, vertegenwoordigd deor de heer Christian Dewulf, huidig President & CEQ wvan
Picanol NV, als niet-onafhankelijke bestuurder voor een periode van twee jaar, d.w.z. tot de sluiting van de
algemene vergadering van 2011, met ruime managementervaring en die momenteel sen bestuursmandaat

bekleedt bij Lotus Bakeries NV;
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FINDAR BVBA, vertegenwoordigd door de heer Stefaan Haspeslagh, als met-onathankelijke bestuurder
voor een periode van drie jaar, d.w.2. tof de sluiting van de algemene vergadering van 2012,

HRV WV, vertegenwoordigd door de heer Baron Hugo Vandamme, als onathankelijke bestuurder voor een
periode van drie jaar, d.w.z. tot de sliting van de algemene vergadering van 2012, die een ruime
internationale ervaring geniet en als lid van de Commissie Lippens en van het Instituut voor Beshuurders
bijzonder vertrouwd is met corporate governance, en bestuursmandaten bekleedt in Roularta Media Group en
Kinepolis Group en lid is van de raad van Commissacissen van Sara LEE/DE,;

LMC NV, vertegenwoordigd door de heer Filiep Libeert, als onafhankelijke bestourder voor een periode van
twee jaar, dw.z. tot de sluiting van de algemene vergadering van 2011, met extensieve ervaring in de
textielindustrie;

THE MARBLE BVBA, vertegenwoordipd door de heer Luc Van Nevel, als niet-onathankelijke bestuurder
vaor een periode van twee jaar, dow.z. fot de sluiting van de algemene vergadering van 2011, die op een
rpime bestourservaring in een internationale context kan bogen en momenteel bestunrsmandaten bekleedt bij
Pinguin, Jensen Gragp en Elia;

M.O.5.T. BYBA, veriegenwoordigd door de heer Frangois Meysman, als onathankelijke bestunrder voor een
periode van drie jaar, d.w.z. tot de sluiting van de algemene vergadering van 2012, met brede ervaring in de
marketingsector en die momenteel bestuursmandaten bekleedt in GIMVY, Spadel, WDP, Corporate Expiess
en Grontmij;

PATRICK STEVERLYNCK, als niet-onathankelijke bestourder voor een periode van drie jaar, d.w.z. tot de
sluiting van de algemene vergadering van 2012, die een belangrijke commerciéle ervaring opbouwde als lid
van de nitvoerende directie van Picanol NV en over een waardevolle industrigle expertise beschikt;

TACAN BVBA, vertegenwoordigd door de heer Johan Tack, als onafhankelijk bestourder voor esn periode
van drie jasr, dw.z. tot de sluiting van de algemene vergadering van 2012, met belangrijke ervaring in de
financigle sector én met bestuursmandaten in Quest for Growih en de Groep Maes;

LMC NV, M.O.5.T. BYBA, TACAN BVBA en HRY NV voldoen aan de onafhankelijkheidscriteria van
zowel artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen als van de Belgische Corporate Governance
Code van ¥ december 2004,

%. Herbenoeming commissaris.

Voorstel van besluit :

De algemene vergadering beskist op voorstel van het auditcomité Deloitte Bedrdjfsrevisoren BV ovive.
CVBA, een burgerliike vennootschap in de worm van esn codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid nasr Belgisch recht, met maatschappelijke zetel t= 1831 Diegem, Betkenlaan 383,
vertegenwoordigd door de heer Kurt Dehoome en Mario Dekeyser, te benoemen als commissaris voor een
mandaat van drie jaar dat ingaat op 1 januari 2009 en aldus een einde zal nemen na de goedkeuring van de
jaarrekeningen met betreldking tot het boekjaar eindigend per 31 december 2011,

De bezoldiging van de commissaris bedraagt 120.000 EUR, exclusief’ BTW en onkosten en exclusief
indexatie, voor de controle van de enkelvoudige jasrrekening van Picanol NV en 200.000 EUR, exclusief

BTW en onkosten en exclusief indexatie, voor de contrcle van de enkelvondige jaarrckening en de
geconsolideerde jaarrekening van Picanol NV samen,

9. Varia

5 @ L&




Het bureau parafeert een exemplaar van deze bladen, die aan de notulen worden gehecht (Bijlage nr. 3).

De aandeelhouders op naam, de commissaris en de bestwurders werden per brief vitgenodigd op 20 maart
2009. Van de vervulling van deze formaliteit behoeft evenwe! peen bewijs te worden overgelegd. Er werd
hen tevens een afschrift bezorgd van de stukken overeenkomstig de toepasselifke wettelijke voovschriften.

De wettelijk voorgeschreven stuldken (waarvan telkens een bewijsexemplaar asn de notulen wordt
tosgevoegd - Bijlage nrs. 4 tem. 9) zijn overeenkomstig de toepasselijke wettelijke voorschriften ter
beschikking pesteld en warten ter zetel van de Vennootschap kosteloos verkuijgbaar.

Overeenkomstig de bepalingen van het Koninklijk Besluit van 27 november 1973 houdende reglementering
van de economische en financisle inlichtingen te verstrekken aan de ondernemingsraden, werd de wettelijke
vereiste informatie binnen de dasrveor voorgeschreven termijnen aan de cndernemingsraad overhandigd en
op 14 april 2009 toegelicht aan deze ondermemingsraad.

De algemene vergadering stelt vervolgens vast dat zij regelmatig js samengesteld en geldig kan beraadslagen
en besluiten over de punten van de dagorde. De goedkeuring van de punten op de agenda vereist een gewone
meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Elk aandeel geeft recht op £én stem.




De Voorzitter geeft vervolgens het woord aan de heer Chris Dewulf, die alvorens tot de eigenlijke
behandeling van de agenda over te gaan, een infroductie verzorgt waarin hij een kort overzicht zal geven van
de missie van Ficanol, de gebeurtenissen in 2008 en tenslotte de verwachtinpgen voor 2009 zal schetsen. Dit
gebeurt aan de hand van een presentatie (die aan deze nofulen wordi gehecht als Bijlage nr. 107,

Dre vaorzitter gaat vervolgens over tot behandeling van de agenda.

1. Mededeling van_het jaarverslag van de Raad van Bestunr over het boekjasr afgesloten op 31
december 2008,

De Voorzitter wordt vrijgesteld van de woordelijke voorlezing van het aangehechte jaarverslag van de raad
van bestuur met betreldking tot het boekjaar afesloten op 31 december 2008 (Bijlage nr. 4),

Op verzoek van de Voorzitter of er aandeelhouders zijn die bijkomende inlichtingen verlangen omtrent de
inheud van het agendapunt dat werd toegelicht, zijn er geen vrapen,

Nadat de Voorzitter heeft vasigesteld dat er geen vragen ziin welke betrekking hadden op het toepgelichte
sgendapunt, sluit de Voorzitter de vraagstelling af en besluit hij om tot het volgende agendapont over te
gaarn.

. Mededeling yvan het verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december
008,

2
2

Het woard wordt gegeven gan de heer William Blomme die als vertegenwoordiger van de commissaris wordt
vrijgesteld van de woordelijke voorlezing van het controleverslag wvan de commissaris inzake de
enkelvoudige faarrekening met betrelding tot het boekjaar afgesloten op 31 december 2008 {Riflage nr. 5),
Qp verzoek van de Voorzitter of er aandeslhouders zijn die bijkomende inlichtingen verlangen omirent de
inhoud van het agendapunt dat werd toegelicht, zijn er geen vragen.

Madat de Voorzitter heefi vastgesteld dat er geen wragen zifn welke betrekking hadden op het toegelichte
agendapunt, sluit de Voorzitter de vraagstelling af en besluit hij om tot het volgende apendapunt over te

gaan.

3. Goedkenring van de enkelvoundige jaarrekening met betreliking tot het boekjaar afgesloten op
21 december 2008 en bestemming van het resultaat,

De heer Jurgen Couvreur, Vice President Finance & Administraiion, geeft een toelichting bij de
enkelvoudige jasrrekening van de Vennootschap met betrelking tot het boekjaar afgesloten per 31 december

2008 (Bijlape or. 63.

Br wordt voorgesteld het resultaat als volgt te bestemmen:

Yerlies van het boeljaar : 21.352.263,73 EUR
Cwergedragen winst van het vorige boekjaar : 4,082.117,82 EUR
Te bestemmen verliessaldo : 17.270.145,90 ELTR
Vergoeding van het kapitaal : o EUR

Crver te drapen verlies . 17.2701.145,90 EUR




De Voorzitter verzoekt of er aandeelhouders zijn die bijkomende inlichtingen verlangen omtrent de inhoud
an hek voorstel tot besligt dat werd toegelicht.

De Voorzitter stelt vast dat er geen vragen zijm en besluit om tot de stemming over to gaan van het voorstsl
tot besluit tot goedkeuring van de jaarrekening en van het voorstel iot bestemming van het resultaat.

Het burean stelt vast dat de jaarrckening en het voorstel tot bestemming van het resultaat werden
goedgekeird met 3.692.699 stemmen voor, geen steramen fegen en geen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van ininderheidsaandeelhouders verklaart dat hij het voorstsl
zot: hebben aangenomen mochten de stemrechten verbonden aan de asndelen dewelke hij vertegenwoordigt,
niet geschorst zijn,

Voor de [dentiteit van de personen die hun stem hebben vitgebracht wordt verwezen naar de aangehechte
bijlage.

Het voorstel werd aldus aangenomen.
4, Mededelinr van de geconsolideerde faarrekening met beirekking ot het boekjaar

afgesloten op 31 december 2008 en van de geconsolideerde verslagen van de Raad van Bestunr
en van de commissaris,

De heer Jurgen Couvreur geeft een toelichting bij de peconsolideerde jaarrekening van de YVennootschap met
betrekking tot het boekjaar afgesloten per 31 december 2008 (Bijlage nr. 7).

De Voorzitter wordi vrijpesteld van de woordelijke voorlezing van het asngehechte peconsolideerd
jaarverslag inzake de geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap met betrekking tot het boekjaar
afgesloten per 31 december 2008 (Bijlape nr. 8).

Het woord wordt gegeven aan de heer William Blomme, vertegenwoordiger van de commissaris, die wordt
vrijgesteld van de waordelijke voorlezing van het geconsolideeid controleverslag inzake de geconsolideerde
jaarrekening van de Vennootschap met betrekking tot het boekjaar afgesloten per 31 december 2008 (Bijlage
nr. 9. Hij verwijst naar de toelichting bij de enkelvoudige jaarrekening.

De Voarzitter verzoekt of er aandeelhouders zijn die bijkomende inlichtingen verlangen omtrent de inhoud
van de geconsolideerde jaamekening van de Vennootschap met betrekking tot hef boekjaar afgesloten per 31
december 2008, het geconsolidesrd jaarverslap inzake de geconsclidesrde jaarrekening van de Vennootschap
met betrekking fof het haekjaar afeesloten per 31 december 2008 en het geconsolideerd controleverslag
inzake de geconsolidesrde jaarrekening van de Vennootschap met betrekking tot het boekjanr afgesloten per
31 december 2008 die werden toegelicht.

De Vaoorzitter stelt vast dat er geen vragen zijn, sluit de vraagstelling af en besluit om tot het volgende
agendapunt over fe gaan.

8, Kwijting aan de Ieden van de Raad van Bestuur.

De Vowzitter stelt dat over het verlenen van de kwijting asn de leden van de raad van bestuur via
afzonderlijle stemming gestemd dient te worden.

De algemene vergadering gaat vervolpens over tot de stemming over het verleren van de kwijting aan de
bestuirders voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2008 :

g s




(a) CHRISTULF BVYBA, vertegenwoordigd door de heer Christian Dewulf, huidig President & CEOQ van
Picanol NV, niet-onathankelijke bestuurder :

Die algemene vergadering verleent unaniem kwijting aan Christulf BVBA, vaornoemd, voor de nitefening
van zijn mandaat voor het boekjaar afgesioten op 31 december 2008 met 3.692,699 stemunen voor, geen
steminen tegen, geen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsaandeslhovders verklaart dat hij zich zou
hebben onthouden mochten de stermrechten verbonden aan de aandelen dewelke hif vertegenwoordigt, niet
geschorst zijn. '

(b) FINDAR BVBA, vertegenwoordigd door de heer Stefaan Haspeslagh, niet-onafhankelijke bestuurder :

De algemene vergadering verleent unaniem kwijting aan Findar BVBA, voomoemd, voor de vitoefening van
zijn mandaat voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2008 met 3.692.69% stemmen voor, geen
sternmen tegen, geen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsaandeelhouders verklaart dat hij zich zou
hebben onthouden mochten de stemrechten verbonden aan de aandelen dewelke hij vertegenwoordigt, niet
geschorst zijn,

(¢} HRV NV, vertegenwoordigd door de heer Baron Hugo Vandamme, onafhankelijke bestyurder :

De algemene vergadering verleent unaniem kwijting saan HRV NV, voornoemd, voor de uitoefening van zijn
mandaat voar het boekjaar afpesloten op 31 decemnber 2008 met 3.692.699 steinmen voor, geen stemmen
tegen, peen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsaandeelhouders verklaart dat hij zich zou
hebben onthouden mochten de stemrechten verbonden asn de aandelen dewelke hij vertegenwoordigt, niet
geschorst zijn.

(d) LMC NV, vertegenwoordigd door de heer Filip Libbeert, onathankelijke bestunrder :

Dre algemens vergadeting verleent unaniem kwijting aan LMC NV, voornoemd, voor de vitoefening van zijn
mandaat voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2008 met 3.692.699 stemmen voor, geen stemmen
tegen, geen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsasndeelhouders verklaart dat hij zich zou
hebben onthouden mochien de stemmechten verbonden aan de aandelen dewelke hij vertegenwoordipgt, niet
geschorst zijo.

(e) THE MARBLE BVBA, vertegenwoordigd door de heer Luc Van Nevel, onathankelijke bestuurder :

De algemene vergadering verleent unaniem lkwijting asn The Marble BVBA, voormosmnd, voor de
uitoefening van zijn mandaat voor het boekjasr afgesloten op 31 december 2008 met 3.692.699 stemmen
voor, geen stemmen tegen, geen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsaandeslhouders verklaart dat hij zich zou
hebben onthouden mochten de stemrechten verbonden aan de aandelen dewelke hij vertegenwoordipt, niet
geschorst z1jn. '

{f) M.O.S.T. BVBA, vertegenwoordigd door de heer Frangois Meysman, onathankelijke bestuurder

De alpemene vergadering vetleent unaniem kwijting aan M.0.5.T. BYBA, voomoemd, voor de unitosfening
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van zijn mandaat voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2008 met 3.692.699 stemmen voor, geen
stemmen tegen, geen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelds proep van minderheidsaendeelhouders werklaart dat hij zich zow
hebben onthouden mochten de stermrechten verbonden aan de aandelen dewelke hij vertegenwoordigt, niet
geschorst zijn.

() PATRICK STEVERLYNCEK, nict-cnathankelijle bestuurder :

De algemene vergadering verleent kwijting aan Patrick Steverlynck, voor de uitoefening van zijn mandaat
voor het boekjaar afpesloten op 31 december 2008 met 3.646.143 stemmen voor, 46.556 stemmen fegen,
geen onthoudingen,

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsaandeelhouders verklaart dat hij zich zou
hebben onthouden mochten de stemrechten verbonden aan de aandelen dewelke hij vertegenwoordigt, niet
geschorst zijn.

{h) TACAN BVBA, vertegenwoordigd door de heer Johan Tack, onafhankelijk bestuurder :

Die alpemene verpadering verleent unaniem kwijting azn Tacan BYBA, voornoemd, voor de vitoefening van
zijn mandaat voor het boekjaar sfgesloten op 31 december 2008 met 3.692.699 stemmen voor, geen
stemmen tegen, peen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde proep van minderhsidsaandeslhouders verklaart dat hij zich zon
hebben anthauden mochten de stemrechten verbonden san de aandelen dewslke hij vertegenwoordigt, niet
geschorst zijn,

(i} BURACO NV, vertegenwoordigd daor de heer Paul Vandekerckhove, niet-onafhankelijk bestuurder ;

De algemene vergadeting verlesnt geen kwijting aan Buraco NV, voormoemd, voor de uitoefening van zijn
mandaat voor het boekjaar afpesloten op 31 december 2008 met 43.981 stemmen voor, 3.643.718 stemmen
tegen, geen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsaandeelhonders verklaait dat hij het voorstel
zou hebben aangenomen mochien de stemreciten verbonden asn de aandelen dewelke hij vertegenwoordigt,

niet geschorst zim,

Yoor de identiteit van de personen die hun stem hebben uitgebracht wordt verwezen naar de aangehechte
bijlage.

Het voorstel werd aldus aangenomen.
Alle bestwders behalve BURACO NV hebben aldus kwijting bekomen voor de vitoefening van hun
mandaat tidens het boekjaar afgesloten ap 31 december 2008,

6. Iowijtine aan de Commissaris.

Dre algemene vergadering verleent unaniem kwijting asn de commissaris voor de uitoefening van zijun
mandaat voor het boekjaar afpesloten op 31 december 2008 met 3.692.699 stemmen voor, geen stemmen
tegen, geen onthoudingen,

De vertegenwoordiger van voorimelde groep van minderheidsaandeclhouders verklaart dat hij het voorstel
zou hebben aangenomen mochten de stemrechren verbonden aan de aandelen dewelks hij vertepenwoordigt,
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nist peschorst zijn.

Voar de identitsit van de personen die hun stem hebben uitgebracht wordt verwezen naar de aangehechte
bijlage.

Het voorstel werd aldus aangenoimen,

7. Herbenoeming leden van de raad van bestnur,

De Voorzitter stelt dat over de hetbenpeming van de leden van de raad van bestaor via afzonderlijke
stemming gestemd dient te worden.

De algemene vergadering gaat vervolgens over tot de stemming over de herbenoeming van de hierna
volgende Jeden van de raad van bestaur :

(a) CHRISTULF BVBA, vertegenwoordigd door de heer Christian Dewnlf, huidig President & CEO wvan
Picanol NV, als niet-onafhankelijke bestuurder voor een periede van twee jaar, d.w.z. tot de shiiting van de
algemene vergadering van 2011 :

De alpemene vergadeting beslist unaniem om Christulf BVBA, voornioemd, voor de een peiiode van twee
jaar te herbenoemen als niet-onafhankelijle bestuurder, en dit tot de sluiting van de algemene vergadering
van 2011, met 3.692.659 stemimen voor, geen stemmen tegen, peen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelds groep van minderheidsaandeelhouders verklaart dat hij hef voorstel
zou hebben afgewezen mochten de stemrechten verbonden aan de aandelen dewelke hij vertegenwoordigt,
nigt geschorst zijn.

{(b) FINDAR BVBA, vertegenwoordigd door de heer Stefaan Haspeslagh, als niet-onafhankelijke bestuurder
voor een periode van drie jaar, dw.z. tot de sluiting van de alpemene vergadering van 2012

De algemene vergadering beslist unaniem om Findar BVBA, voornoemd, voor do een periode van drie jaar
te herbenoemen als niet-onafhankelijke bestourder, en dit tat de sluiting van de algemens verpadering van
2012, met 3.652.699 stemmen voor, geen stemmen fegen, geen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsaandeelhouders verklaart dat hij het voorstel
zou hebben afgewezen mochten de stemrechten verbonden aan de aandelen dewellke hij vertegenwoordigt,
niet geschorst zijn.

(c) HRV NV, vertegenwoordigd door de heer Baron Hugo Yandamme, als onafhankelijke bestuurder voor
een periode van drie jaar, d.w.z. tot de sluiting van de alpemene vergadering van 2012 :

De algemene vergadering beslist unaniem om HRY NV, voornoemd, voor de een periode van drie jaar te
herbenoemen als onafhankelijke bestuurder, en dit tot de sluiting van de algemene vergadering van 2012,
met 3692699 stemmen voor, geen stemmen tegen, peen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsaandeelhouders verktaait dat hij het voorstel
zou hebben afgewezen mochten de stemrechten verbonden aan de sandelen dewelke hij vertegenwoordigt,

niet peschorst zijn.
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(d} LMC NV, vertegenwoordigd door de heer Filip Libbeert, als onafhankelijke bestuurder voor een periode
van fwee jaar, d.w.z. tot de sluiting van de alpemene vergadering van 2011 .

De algemene vergadering beslist unaniem om LMC NV, voornoemd, voor de een periode van twee jaar te
herbenoemen als onathankelijke bestuurder, en dit tot de sluiting van de algemene vergadering van 2011,
met 3.652.699 stemmen voor, geen stemmen tegen, geen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsaandeelhouders verklaart dat hij het voorstel
zou hebben afgewezen mochten de stemrechten verbonden aan de aandelen deswelke hij vertegenwoordigt,
nist geschorst zijn.

(¢) THE MARBLE BVBA, vertegenwoordigd door de heer Luc Van Nevel, als niet-onzfhankelijke
bestuurder yoor een periode van twee jaar, d.wez. tot de sluiting van de algemene vergadering van 2011 :

De algemene vergadering beslist unaniem om The Marble BVBA, voornoemd, voor de éen periode van fwee
Jjaar te herbencemen als niet-onafhankelijke bestuorder, en dit tot de sloiting van de algemene vergadering
van 2011, met 3.692.699 stemmen voor, geen stemmen tegen, geen anthoudingen,

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsaandeelhonders verklaart dat hij het voorstel
zow hebben afgewezen mochten de stemwrechten verbonden aan de aandelen dewelke hij vertegenwoordigt,
niet geschorst zijn.

(f) M.OST. BVBA, verfegenwoordipd door de heer Frangois Meysman, als onathankelijke bestuurder vaor
een periode van drie jaar, d.w.z. tot de sluiting van de algemene vergadering van 2012

D alpemene vergadering beslist unaniem om M.O.8.T. BVBA, voomoemd, voor de een periode van drie
jaar te herbenoemen als cnathankelijke bestuurder, en dit tot de sluiting van de algemene vergadering van
2012, met 3.692.699 stemmen voor, geen stemmen tegen, geen onthondingen,

Dre vertepenwoordiger van voormelde groep van minderheidsaandeslhouders verklaart dat hij het voorstel
zou hebben afgewezen mochten de stemrechten verbonden aan de sandelen dewelke Wj vertegenwoordigt,
niet geschorst 2djn.

{g) PATRICK STEVERLYNCE, als niet-onafhankelijke bestowrder voor een periods van drie jaar, dow.z. tot
de sluiting van de algemene vergadering van 2012 :

De algemene vergadeéring beslist om Patrick Steverlynck, voornoemd, voor de een periode van drie jaar te
hetbenoemen als niet-onathankelijke bestuurder, en dit tot de shuiting van de algemene vergadering van 2012,
met 3.646.143 stemmen voor, 46.556 stemmen tegen, geen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde grosp van mindetheidsaandeelhouders verklaart dat hif het voorstel
zou hebben afgewezen mochten de stemrechten verbonden aan de aandelen dewelke hij vertegenwoordigt,
niet geschorst zijn,

{h) TACAN BVBA, vertegenwoordigd door de heer Johan Tack, als onathankelijk bestuurder voor een
periode van drie jaar, d.w.z. tot de slviting van de algemene vergadering van 2012;

De algemene vergadering beslist om Tacan BVBA, woornoemd, voor de een periode van drie jaar fe
herbenoemen als onathankelijke bestuurder, en dit tot de sluiting van de algemene vergadering van 2012,
met 3.692.699 stemmen voor, geen stemmen fegen, geen enthoudingen,
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Dre vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidssandeclhouders verklaart dat hij het voorstel
Zou hebben afgewezen mochten de stemrechten verbpnden san de aandelen dewelke hij vertegenwoordigt,
niet geschorst zijn.

De Voorzitter verklaart dat LMC NV, M.OS.T. BVBA, TACAN BVBA en HRYV NV voldoen aan de
enafhankelijkheidscriteria van zowel artikel 526ter van het Weibosk van vennootschappen als van de
Belgische Corporate Governance Code van 12 maart 2009,

Voor de identiteit van de personen die hun stem hebben vitgebracht wordt verwezen naar de aangehechte
bijlage.

Het voorstel werd aldus asngenomen,

5. Herhenpeming commissaris.

De algemene vergadering beslist unaniem tot herbenoeming van Deloitte Bedrijffsrevizoren BY ov.v.e.
CVBA, een burgerlijke vennootschap in de vorm van een cobperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid naar Belgisch rechf, met maatschappelijke zetel te 1831 Diegem, Berkenlaan 3B,
vertegenwoordigd door de heer Kurt Dehoorme en Mario Dekeyser, als commissaris voor een mandaat van
drie jaar dat ingaat op 1 januari 2002 en aldus een einde zal nemen na de goedkeuring van de jaaoekeningen
met betrekking tot het bogkjaar eindigend per 31 december 2011, met 3.692.699 stemmen voor, geen
gternmen tegen, geen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsrandeelhouders verklaart dat hij het voorstel
zo hebben aangenomen mochten de stemrechten verbonden aan de aandelen dewelke hij vertegenwoordigt,
niet geschorst zij,

De algemene vergadering beslist vervolgens unaniem tot goedkeuring van de bezoldiging van de
commissaris bedraagt 120,000 BEUR, exclusief BTW en onkosten en exclusief indexatie, voor de controle van
de enkelvoudige jaamrekening van de Vennootschap sn 200,000 EUR, exclusief BTW en onkosten en
exclusief indexatie, voor de controle van de enkelvoudige jaanekening en de peconsolideerde jaamrekening
van de Vemnootschap samen, met 3,692,699 stemmen voor, geen stemmen tegen, geen onthoudingen.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidszandeclhonders verklaart dat hij het voorstel

zou hebben aangenomen mochten de stemrechten verbonden aan de aandelen dewelke hij vertegenwoordigt,
niet geschorst zijn.

0. Varia

De Voorzitter verklaart dat er geen verdere punten behandeld dienen te worden.

De vertegenwoordiger van voormelde groep van minderheidsasndeelhowders wenst te laten notuleren dat
deze groep van minderhefdsaandeslhouders formesl protesieren tegen het feit dat de raad van hestour de
stemrechten verbonden aan hun asndelen wvan rechfswege als geschorst beschouwt. Hij wenst te laten
notuleren dat voormelde groep van minderhsidsaandeelhounders de rechisgeldigheid hiervan nist aanvaarden.

Aangezien de agenda werd behandeld, en geen der aanwezigen nog een opmerking of vraag formuleert,

wordt de vergadering gesloten om 16u40.
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Aldus

gehouden te leper, op 15 april 2009, als gemeld en ondertekend door het bureav en door de

aandeelhouders die erom hebhen verzochrt.

r&en

secretaris. vertepenwoordipd door

COUVREUR, The Marble BVBA,

Luc Van Newel,
VOOrZitter.

.
—x |
——

Isabl)é Langendries, Dirk Verl

stemopnemer. stemopneryet.

Bijlaren :

1. Aanwezigheidslijst van de Jaarlijkss Algemene Vergadering van 15 april 2009,

2. Volmachten ter vertegenwaordiging van aandeelhouders.

3. Oproepingen, zoals gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad en de Tijd van 20 maart 2009,

4, Jaarverslag van de Vemmootschap met betrekking tot het boekjaar afgesloten op 31 december 2008,

5. Controleverslag van de commissaris inzake de enkelvoudige jaavrekening van de Vennootschap met

=

10,

betrekking tot het boekjaar afgesloten op 31 december 2008,

Enkelvoudige jaarrekening van de Vennootschap met betrekking tot het boekjaar afeesloten op 31
december 2008,

Geconsolidesrde jaarrekening van de Vennootschap met betrekking tot het boekjaar afgesloten op 3]
december 2008,

Geconsolideerd faarverslag van de Vennootschap met betrekking tot het boekjaar afgesloten op 31
december 2008,

Geconsolideerd controleverslag van de commissaris inzake de geconsclideerde jaarrekening van de
Yennootschep et beirekking tof het boekjaar afgesloten op 31 december 2008,
Presentatie.
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